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PROSENJIT DATTA 

 
This book 
claims it is the 
first graphic 
novel on AI 
and it may 
well be. Even 
if it is not the 
first, it is 
undoubtedly 
the most 
detailed and 
thoughtful 
volume 

looking at both the promise as well as 
the dystopian future we are staring at if 
the large AI models being developed 
today fall into the wrong hands – that is, 
the hands of ambitious technology 
tycoons and global politicians aiming 
for world domination. 

The graphic novel is authored by  
Indian born George Mathen, visual 
artist and musician, better known by 
his pseudonym Appupen. Well known 
for his dark humour and use of satire in 
his often-dark graphic novels, 
Appupen is the creator of the 
alternative world called Halhala, in 
which many of his works are based. 

Laurent Daudet, the co-author,  is a 
French physics professor and co-
founder of LightOn, an AI startup 
working on GenAI for enterprises and 
founded with the stated ambition of 
pushing the boundaries of extreme-
scale AI. 

The 
collaboration has 
worked 
wonderfully 
though the final 
product is not for 
the faint hearted as 
well as those who 
are not already 
following the 
progress of AI. 

 The narration 
and even 
illustration styles 
change from time 
to time in the book. 
There is the 
straightforward 
story of a promising 
Gen AI startup 
founder Hugo Klein 
and his startup KLAI. Hugo is probably 
based on Daudet — certainly, it echoes 
his thoughts. 

KLAI is about to enter into a deal 
with a tech giant called REAL.E, and if 
the deal is successful, it will catapult 
Hugo’s company into the big leagues. 
KLAI has recently achieved a 

breakthrough in training Large 
Language Models (LLMs) in Arabic and 
Hindi. REAL.E is interested in tying up 
with KLAI for a metaverse game it is 
building. Being able 
to offer multiple 
languages to 
potential customers 
would dramatically 
expand REAL.E’s 
potential market 
size. 

REAL.E wants 
KLAI to sign an 
exclusive contract —
initially for Arabic 
and Hindi but later it 
wants KLAI to 
reserve all languages 
for it. 

Hugo’s love 
interest is Anna— 
also a technologist 
but one who keeps 
Hugo grounded from 
the flights to 
fantasies to which he 
is prone. 

Hugo has some 
faint misgivings 
about REAL.E but 
not major ones — 
until he meets Ayyo, 
an artist and 
storyteller from 
India, often creating comics built 
around conspiracy theories. Ayyo is 
probably Appupen’s alter ego. 

The narrative shifts 
from the 
straightforward tale of 
a deal taking place in 
the AI tech arena to a 
superhero tale 
(SuperHugo) 
seamlessly. 

There are three 
separate stories or 
storylines interwoven 
into the novel. The first 
is of course about KLAI 
and its REAL.E deal. 
The second tale is a 
masterful history of AI 
— short but without 
leaving out anything 
important. The third 
story is about the 
potential misuse of 

increasingly powerful AI models if they 
fall into the wrong hands. All the issues 
of Responsible AI and Ethical AI and the 
guardrails that need to be built into 
LLMs are explored with all the nuances. 

REAL.E seems to be based on Meta 
(Facebook) loosely though it could be a 
composite of several big tech 

companies (Meta, Microsoft, Amazon, 
Google). The game it is building is a nod 
to 2022’s Metaverse mania which 
rapidly faded once OpenAI 

demonstrated 
ChatGPT and all tech 
companies started 
talking only about 
GenAI and LLMs and 
Foundation Models 
and the holy grail of 
Artificial General 
Intelligence (AGI), 
which is about 
machines becoming 
as good as humans in 
a range of general 
purpose tasks. 

Hugo becomes 
increasingly worried 
that REAL.E’s game 
would suck out all 
knowledge from its 
players — and 
eventually replace 
them with virtual 
avatars who are even 
more powerful. It 
may well rob humans 
of all identity over 
time. 

That isn’t the only 
danger. REAL.E also 
seems to be 
collaborating with a 

leader in Turkmenistan to create and 
operationalise a model that could 
ensure that no free or fair elections will 
ever be held and once someone comes to 
power, he or she can, with REALE’s help, 
remain in power forever. 

In the corporate arena, as AI gets 
more powerful, it starts replacing 
humans in all functions with virtual 
personas that have sucked out all 
knowledge and made the earlier human 
functionaries who held these roles 
redundant. 

Other dangers are also explored— 
from the fact that the new generation of 
AI models consume enormous 
resources (electricity, water, minerals 
and so on) from the earth – while their 
contribution to real-life problems such 
as global warming, education, poverty 
etc, has been minuscule so far. 

This is an exceptional work looking at 
all the issues in AI in great detail — and 
illustrated perfectly. The story is well-
told though the jumps between different 
narrations take a few minutes to get used 
to. Highly recommended for followers of 
AI— not for lay people though. 

The reviewer is former editor or Business 
Today and Businessworld, and founder of 
Prosaic View, an editorial consultancy

BOOKS  
& IDEAS 

DREAM MACHINE: AI AND THE 
REAL WORLD 

Author: Appupen and Laurent 
Daudet 

Publisher: Contxt 

Price: ~599   Pages: 167

REAL.E scary

Dry spell takes a toll on 
March tea production
ISHITA AYAN DUTT 

Kolkata, 5 April 

Changing weather, marked by a dry spell and spo-
radic rainfall, and low soil temperatures affected 
tea production in various parts of India in March. 

Empirical data shows a 35-50 per cent decline in the 
March crop in North India compared to the previous year, 
said Hemant Bangur, chairman of the Indian Tea 
Association (ITA). 

Tea Research Association (TRA) estimates a 35-40 per 
cent decline in the crop in North Bengal in February and 
March. “Upper Assam is about 40 per cent down. In the 
rest of Assam, the shortage is around 20-25 per cent,” said 
Joydeep Phukan, secretary of TRA. Full data for March is 
not fully available, but the crop in North India is expected 
to improve in April, he said. 

The crop in South India too is affected by dry weather 
conditions. “Except for some localised drizzle, there have 
been practically no rains in the last two-three months. The 
agro-climatic conditions were not favourable for the crop 
in March. The April crop is also expected to be affected 
due to a drought-like situation,” said Sanjith R Nair, secre-
tary of The United Planters’ Association of Southern India 
(UPASI). Crop in March 2023 was low too. 

Darjeeling first flush 
North Bengal and Assam have had deficient rainfall. The 
problem is acute in Darjeeling, where the March crop is 
crucial for tea companies’ revenue. The first flush, a prized 
Darjeeling tea, is harvested from February end to the mid-
dle of May. Anshuman Kanoria, chairman of the Indian 
Tea Exporters Association, said that the first flush produc-
tion in March is expected to decrease 80 per cent compared 
to the same period last year. “This is due to drought with 
no rain for five and a half months. After that, there was 
one week of continuous rain resulting in lower tempera-
tures with no growth of the leaf.” 

“We expect a good flush from the second week of April. 
However, the ability to pluck timely, given the absenteeism 
(of workers) and handling of the rush of leaf, will determine 
the quality of produce. The quality period is expected to 
be shorter this year, and the loss of the crucial March crop 
will negatively impact the revenues of a struggling 
Darjeeling tea industry,” Kanoria added. 

Vikash Kandoi, executive director of Jay Shree Tea & 
Industries, said the first flush is the most lucrative crop in 
terms of Darjeeling tea price. “It finds a home in the export 
markets of Germany and Japan mostly. And we have lost 
almost 75 per cent of the crop in March.” 

“There is a shortage of the first flush, and while we are 
seeing healthy demand, revenues will be much lower due 
to the crop shortage,” Kandoi said. 

Assam crop 
“We had drought conditions for most of March all across 
Assam. The soil temperature, which should be between 

22 to 24 degrees Celsius, was lower,” said Himanshu Shah, 
chairman of M K Shah Exports. 

In March 2023, Assam had a record tea crop. “The nor-
mal crop in March is 3 per cent of the annual crop. Last 
year, it was almost 5 per cent, and this year it will be 2-2.5 
per cent,” Shah said.The April crop is expected to be normal 
but it is unlikely to make up for the deficit in March, said 
Shah. North India, including West Bengal and Assam in 
industry terms, accounts for about 83 per cent of the coun-
try’s tea production. 

Changing weather 
TRA’s Phukan said that industry trend for the last few years 
has been that the last rains are at the end of October or 
early November. “After that, there is a dry spell for three to 
four months. Darjeeling is most affected.” 

ITA chairman Bangur said the data shows that the 
organised industry (big growers) has lost one per cent of 
the crop every year for a decade. 

“The major reason is changing weather patterns. There 
are much more extreme climate conditions – too much 
heat during summers, torrential rains during the monsoon. 
The spread of rainfall used to be much more uniform, but 
is now much more concentrated,” he said. 

Big growers accounted for about 47.99 per cent of the 
total tea production in 2022-23 and small ones formed the 
balance. In 2018-19, the share of big growers stood at 51.59 
per cent. UPASI’s Nair said that climate change has affected 
tea production. “South India’s production peaked in 2010 
at 243 million kg. In the last decade we are averaging 
around 230-235 million kg. The major reason is climate 
change challenges.” 

RAGHAV AGGARWAL 

New Delhi, 5 April 

As most workplaces are in the midst of the 
appraisal season, a talent company has told 
Business Standard that the average corporate 
salary increment in India is expected to be 
somewhere in the range of eight to 11 per cent 
across levels this year. 

According to Randstad India, junior pro-
fessionals, with a work experience of 0 to 5 
years, are likely to outshine seniors. They are 
expected to get the highest increment in the 
range of 10 to 11 per cent. But some may attrib-
ute it to the higher base effect, as salaries of 
the senior professionals are higher. 

The demand for freshers and junior pro-
fessionals is uniformly high across Tier I and 
Tier II cities in India. 

“It is important to acknowledge that mon-
etary compensation is gradually becoming 
more and more skill and outcome-based, the 
reason why professionals with highly  
specialised and niche skill sets will command 
more flexibility when it comes to salary  
negotiations,” said Viswanath PS, managing  
director and chief executive officer  
at Randstad India. 

He said that the companies are increasingly 
adopting the strategy of hiring freshers and 
junior-level candidates and skilling  
them according to the organisation’s  
needs and it has worked well across industries 
and locations. 

For senior professionals, with a work expe-
rience of over 15 years, the average salary hikes 
are likely to be the least among all levels, in 
the range of 8-9 per cent. The medium-level 
professionals are likely to see an average incre-
ment of 9-10 per cent. 

Among the sectors, the highest increments 
are likely to be in internet/e-commerce, man-
ufacturing and banking, financial services and 
insurance (BFSI) companies. They may wit-
ness an average hike in the range of 10-12 per 
cent this year. 

Randstad India said that the e-commerce 

industry has become a more value-added 
model, increasing the demand for middle and 
senior-level managers who can drive growth. 

In manufacturing, the salary hikes can be 
attributed to advancements in technology, ris-
ing demand for skilled individuals, and 
emphasis on innovation, research as well as 
automation. 

In the BFSI sector too, there is a higher 
demand for skilled workforce.   

However, information technology and 
information technology-enabled services 
(IT/ITeS) may witness the lowest salary hikes 
in the range of 7 to 9 per cent owing to global 
headwinds. 

Viswanath said that this sector will most 
likely have a recovery in the second half of the 
year, setting up a strong foundation for better 
salary hikes in the next cycle. 

Attrition may recover to pre-pandemic lev-
el in the next 12-18 months 

The talent firm also said that in 2024, the 
attrition is likely to be in the range of 13-14 per 
cent, lower than in the pandemic years. In 2022 
and 2023, the attrition was in the range of 18-
20 per cent. 

However, it would continue to stay higher 
than 11-12 per cent in 2020. It is likely to fall 
below the pre-pandemic level in the next 
12-18 months. 

“Companies across sectors are making 
heavy investments to retain top talent and 
combat the existing supply gap, especially for 
niche skills,” said Viswanath. 

Average salary hike in India 
likely to be 8-11% this year

Well known for his dark 
humour and use of satire  
in his often-dark graphic 
novels, Appupen is the 
creator of the alternative 
world called Halhala, 
in which many of his  
works are based. Daudet  
is a French physics 
professor and co-founder 
of LightOn, an AI startup 
working on GenAI for 
enterprises and founded 
with the stated ambition  
of pushing the boundaries 
of extreme-scale AI

Output fell 35-50% in North India 
in the month from year-ago period

India hits key kala-azar 
elimination target
India has achieved the elimination target 
for visceral leishmaniasis (kala-azar) with 
no block in the country reporting more 
than one case of the parasitic disease per 
10,000 people, according to data from the 
National Centre for Vector Borne Diseases 
Control (NCVBDC). 

The latest NCVBDC data indicates that 
India reported only 520 cases of kala-azar 
in 2023, meeting the elimination criterion 
set by the World Health Organization 
(WHO), which defines elimination as no 
block in the country reporting more than 
one case per 10,000 people. 

India had initially aimed to eliminate 
kala-azar by 2010, but the target was 
extended until 2023. Kala-azar, a vector-
borne disease caused by protozoan para-
sites transmitted through sandfly bites, 
has posed a significant health challenge 
for decades, particularly in states like 

Bihar, Jharkhand, West Bengal, and Uttar 
Pradesh. According to the WHO, India 
accounted for 18 per cent of the global 
burden of kala-azar in 2020. The meeting 
of the elimination target has come after 
the government interventions, including 
indoor spraying to kill sandflies and 
mobilising healthcare workers to ensure 
proper treatment completion. 

The data also reveals the HIV-VL coin-
fection and post-kala-azar dermal leish-
maniasis (PKDL) cases in India. While 
progress has been made, challenges per-
sist, particularly in states like Bihar and 
Jharkhand, where cases of PKDL remain 
relatively high. Public health experts 
emphasise the importance of continued 
surveillance, robust healthcare infrastruc-
ture, and community engagement to pre-
vent the resurgence of kala-azar and other 
vector-borne diseases. ANJALI SINGH 

Cholera fear: B’luru 
issues advisory for 
seasonal diseases 

MONEY MATTER 
n Highest salary hikes: Internet/ 
e-commerce, manufacturing, and BFSI 

n Lowest salary hikes: IT/ITeS 

n 13-14% to be lowest since 2022 

n Junior-level professionals are likely  
to see the highest  
salary hike 
percentage

Bengaluru’s municipal corporation has issued an 
advisory for seasonal diseases and precautions, 
reacting after concerns about cholera in the city that is 
battling a water crisis. The Bruhat Bengaluru 
Mahanagara Palike (BBMP) said its health education 
efforts are focused on disease transmission awareness 
and sanitation practices. As many as 10 water samples 
were collected, with results pending from the public 
health institute lab. "A detailed survey of the 
suspected disease area was conducted by the BBMP 
health team, and no cases were detected among 165 
houses surveyed in the adjoining areas," said the 
advisory. BBMP’s health department, as a preventive 
measure, advised all zonal health and medical officers 
to build rapid response teams at the constituency level 
to tackle any cholera outbreak. The BBMP advised that 
hotels, restaurants and cafes give boiled drinking 
water to customers. ANEEKA CHATTERJEE 

SLOW BREWING 
n Big growers   n Small growers (production in mn kg)

               2018-19                                2022-23 
Source: Tea Board

696.49

653.55

1,350.04

715.01

1,374.97

659.96
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िी रटै िातों िी सखंया 
पहली बाि रार्म रें 15 
ििोड़ ि ेआिंड़ ेि ेपाि 

रली गई। शयेि व अनय पकतभकूतयों 
िो इलके्ॉकनि फॉर्मेट रें ििन ेि े
कलए यह िाता आव्यि ह।ै बाजाि 
रें उताि-रढाव ि ेबावजदू रार्म रें 
31.2 लाि नए िीरटै िात ेजड़ु े
औि िलु िीरटै िातों िी सखंया 
15.14 ििोड़ हो गई। 

15 ििोड़ िीरैट िातों िा नया 
कशिि 10 ििोड़ िा आंिड़ा 
हाकसल ििने िे 19 रहीने बाद 
देिने िो करला है, जो संिेत देता 
है कि औि भाितीय परिवाि सीधे तौि 
पि इशकवटी रें कनवेश िि िहे हैं। 
अिेले कवत वष्म 24 रें ििीब 3.7 
ििोड़ नए िीरैट िाते जुड़े हैं, जो 
किसी एि कवत वष्म रें सबसे जयादा 
नए िाते िा आंिड़ा है औि कपछले 
कवत वष्म िे रुिाबले इसरें 32 
फीसदी िी बढोतिी हुई। 

कपछले 12 रहीने रें देसी बाजािों 
ने कजस तिह िा उतसाहजनि रिटन्म 
कदया है, उससे नए कनवेशिों िा 
शस्ि आगरन सुकनश्रत हुआ है। 
कवत वष्म 24 िे दौिान बेंरराि्क 
कनफटी-50 इंिेकस ने 29 फीसदी 
िी बढोतिी दज्म िी, जो िोकवि 
पभाकवत कवत वष्म 2021 िे बाद 

िा सबसे अचछा आंिड़ा है। उधि, 
कनफटी सरॉलिैप 100 औि कनफटी 
करििैप 100 इंिेकस रें ् रश: 70 
फीसदी व 60 फीसदी िी बढोतिी 
दज्म हुई। फेििल रिजव्म िी तिफ से 
बयाज दिों रें िटौती िी उमरीद औि 
िाजनीकति कनिंतिता िी संभावना 
(कजसे आक््मि वृक्धि औि इशकवटी 
बाजािों िी बेहतिी िे कलए 
लाभिािी राना जा िहा है) िुछ 
ऐसे िािि हैं जो इशकवटी बाजािों 

िो रजबूती दे िहे हैं। 
सैरिो कसकयोरिटीज िे सीईओ 

कजकरत रोदी ने िहा, रार्म 2023 
रें बाजाि कनरले सति  पि रला गया 
्ा औि तब से बाजाि कबना किसी 
अ््मवान कगिावट या निरी िे रढता 
िहा है। जब वहां कबिवाली होती है 
तो िुदिा कनवेशि अपने शेयि िी 
एविेकजंग िि िहे होते हैं या उसे 
ििीदािी िे रौिे िे तौि पि देिते 
हैं। कजनहें इस तेजी रें कहससा न लेने 

िा अफसोस है वे इसिा रुि 
ििेंगे। 

इसिे अलावा वयापि आधारित 
फायदा, शस्ि आिंकभि साव्मजकनि 
कनग्मर ने भी िीरैट िातों रें तेजी िो 
सहािा कदया है। 

इसिे अकतरिकत कवत वष्म 24 रें 
आईपीओ िी िफताि भी अचछी िही 
है, कजसे नए कनवेशिों िे पवेश िा 
जरिया भी राना जाता है। 76 
िंपकनयों ने कपछले कवत वष्म रें 

आईपीओ िे जरिये 61,921 
ििोड़ रुपये जुटाए। सूरीब्धिता पि 
फायदे िे लालर रें आईपीओ िो 
लेिि कनवेशिों िा रनोबल जयादा 
अनुिूल हो गया है। जयादा कनवेशि 
अपने परिवाि िे सदसयों िे कलए 
नए िीरैट िाते िुलवा िहे हैं ताकि 
आईपीओ आवंटन रें उनहें शेयि 
करलने िी संभावना बढ जाए। 

टॉिस फाइनैंकशयल राि्केट िे 
सीईओ पिष्म गगिानी ने िहा, 
कपछले कवत वष्म रें कनफटी, सरॉल व 
करििैप ने शानदाि रिटन्म कदया। 
रहारािी िे बाद िी तेजी िे दौिान 
बाजाि रें कहससा नहीं ले पाए 
कनवेशिों ने कपछले 12 रहीने रें 
बाजािों रें पवेश किया है। िई 
आईपीओ ने सूरीब्धिता पि शानदाि 
रिटन्म कदया है, जहां आपिे पास 
पहले से ही 10 ििोड़ से जयादा 
िीरैट िाते व सक्य भागीदािी है। 
इससे रुंहजवानी संदेशों िा पसाि 
ििने रें रदद करलती है। िाफी 
सरय लोगों ने जब पहले िीरैट 
िाते नहीं िुलवाए होते हैं या 
मयुरुअल फंिों िे जरिए कनवेश 
ििने  वाले भी पतयक  कनवेश िी 
ओि आिकष्मत हो जाते हैं। गाहिों 
िा छोटा सरूह िेरिवेकटव रें भी ्ेि 
िे कलए पहुंरा है। किकजटलीििण 
औि इशकवटी कनवेश िो लेगि बढती 
जागरूिता िो भी िीरैट िातों रें 
बढोतिी िी वजह बताई जाती है। 

भारत में डीमैट खाते 15 करोड़ के ् ार 
शयेर बाजार में उतार-चढाव के बावजदू पिछल ेमहीन े31.2 लाख नए डीमटै खात ेजडु़े 

बीएि िंवाददाता 
मुंबई, 5 अपैल 

 
समॉलकैप शेयिों िे पदश्मन िी राप िे कलए वयापि 
तौि पि ््रैि किए जाने वाले कनफटी सरॉलिैप 100 
इंिेकस रें शु्वाि िो लगाताि 11वें िािोबािी सत्र रें 
बढोतिी दज्म हुई। यह बढोतिी बाजाि रें बुलबुले िो 
लेिि कनयारिीय रेतावनी िे बावजूद कनवेशिों िे 
आशावाद िी वापसी िा संिेत देता है। यह सूरिांि 
0.84 फीसदी िी बढत िे सा् 16,355 पि पहुंर 
गया जो 7 फिविी िे बाद िा सबसे ऊंरा बंद सति है 
जबकि बेंरराि्क कनफटी-50 कबना रारूली बदलाव िे 
सा् बंद हुआ। 19 रार्म िे बाद से कनफटी सरॉलिैप 
100 रें 12 फीसदी िा इजाफा हुआ है औि इस तिह 
से उसने कनफटी-50 इंिेकस िे रुिाबले उमदा पदश्मन 
किया है कयोंकि कनफटी-50 रें इस दौिान रहज 3.2 
फीसदी िी बढोतिी हुई है। इससे पहले इंिेकस कसतंबि 
2023 रें लगाताि 11 कदन रढा ्ा। 

27 फिविी िो बाजाि कनयारि सेबी ने छोटी 
िंपकनयों रें संभाकवत बुलबुल ेिो लेिि पैदा होने वाले 
जोकिर िो लेिि रेताया ्ा। इस रेतावनी िे बाद 
इंिेकस रें 10 फीसदी से जयादा िी कगिावट देिने िो 
करली ्ी औि िई छोटी िंपकनयों िे शेयि 20 फीसदी 
से जयादा टूट गए ्े। बाजाि रें हालांकि इस बात िो 
लेिि बहस रल िही ् ी कि कया औि कगिावट िे िािण 
िंपकनयां रंदी िे बाजाि रें पवेश िि जाएगी लेकिन 
इनरें अरानि औि तेज उछाल देिने िो करली औि 
कनफटी सरॉलिैप 100 अब 7 फिविी िे अपने सव्वोचर 
बंद सति 16,566 अंि से रहज 1.3 फीसदी पीछे है। 

 
नए आशावाद को सहारा  
इशकवनॉकरकस िे संस्ापि जी. रोिाकलंगर ने िहा कि 
इस सेगरेंट रें गुणवता वाले िई शेयि 15-20 फीसदी 
टूट रुिे हैं। ऐसे रें कनवेशिों ने दोबािा पवेश िे कलए 
इनहें आिष्मि पाया। उनहोंने िहा कि बाजाि रें तेजी िे 
सारानय हालात ने भी इसे दोबािा बेहतिी िी ओि लौटने 
रें रदद िी है। 

उनहोंने िहा कि िई संस्ानों ने भाित िी आक््मि 
वृक्धि औि अनय आक््मि आंिड़ों िे अनुरान िो  
अपगेि किया है, रसलन बैंकिंग केत्र िे कलए ्ेकिट 
िी वृक्धि। देसी व कवदेशी संस्ागत कनवेशिों िे कनवेश 
रें भी रजबूती है। हरें देिना है कि कया फंिारेंटल पि 
यह िफताि उकरत है। अगि ऐसा नहीं है तो हर िुछ सरय 
बाद एि औि कगिावट देि सिते हैं। 

हाकलया तेजी रें कनफटी सरॉलिैप 100 रें बेहति 
पदश्मन ििने वाले शेयि रोटे तौि पि िरोकिटी औि 
बुकनयादी ढांरा िंपकनयों िे ्े। 19 रार्म से (जब 
इंिेकस कनरले सति से सुधिने लगा ्ा) नालिो ने 

सबसे जयादा 30 फीसदी िी बढोतिी दज्म िी है कजसिे 
बाद 28 फीसदी िी बढत िे सा् एनसीसी िा स्ान 
है। एनबीसीसी इंकिया, आईआिबी इनफास्करि 
िेवलपस्म औि कहंदुसतान िॉपि रें भी 23-23 फीसदी 
से जयादा िी उछाल आई है। 

अ्फानीकत कफनटेि िे सह-संस्ापि यू आि भट्ट 
ने िहा कि रू्यांिन िो लेिि करंता औि इस सेगरेंट 
रें गड़बड़ी िे बावजूद कतराही नतीजों िा इस पि असि 
नहीं पड़ेगा। सरॉलिैप रें िुदिा कनवेशिों िा कनवेश है 
औि इनरें आर तौि पि उनिे बोििों आकद िी 
कसफारिशों से तेजी आती है। इसिे अलावा िुछ शेयिों 
िो लेिि पया्मपत सिािातरि िबिें आती हैं, जैसे कि 
िंपनी िो बड़ा ऑि्टि करलना आकद। ऐसे रें इनिे िािण 
सरॉलिैप रें संभावना िो लेिि कनवेशिों िा 
आशावाद बना िहता है।  

कनफटी सरॉलिैप 100 इंिेकस कपछले एि साल रें 
ििीब 80 फीसदी उछला है। तेज वृक्धि िे िािण न कसफ्क 
कनयारि बश्ि कव्लेषिों ने भी रेतावनी जािी िी हैं 
कयोंकि इनरें बढोतिी दोबािा िेकटंग िी बदौलत हुई है, 
न कि आय रें वृक्धि िे िािण। कपछले रहीने 
आईसीआईसीआई कसकयोरिटीज िे नोट रें इसे 
िेिांकित किया गया ्ा कि िैसे इशकवटी िा रू्यांिन 
असहज होने लगा है कयोंकि बढी िीरतें आय रें वृक्धि 
िे रुताकबि नहीं हैं।

 समॉलकै् का जलवा बरकरार

कनफ्ी समॉलिैप 100 में 
लगातार 11िें कदन उछाल 

n यह िचूकांक 19 माच्न ि ेअब तक 12 फीिदी  
चढ़ चुका ह ै
n इिि ेिहल ेइडंकेि शितबंर 2023 में लगातार 
11 शदन चढ़ा था 
n शनफटी  ् मॉलकिै 100 अब 7 फरवरी क ेअिन े
िव्वोचच बंद ् तर 16,566 अकं ि ेमहज 1.3 
फीिदी िीछ ेह ै

भाषा  
मुंबई, 5 अपैल  

 
नीतिगि बयाज दि िो शस्ि ििने िे रिजव्म 
बैंि िे फैसले से घिेलू शेयि बाजाि िा 
सूरिांि सेंसेकस निािातरि वैश्वि 
संिेतों िे बावजूद शु्वाि िो रारूली 
बढत िे सा् नए कशिि पि पहुंरने रें 
सफल िहा। उधि, कनफटी रें रारूली कगिावट 
िही। बीएसई िा 30 शेयिों पि आधारित 
सेंसेकस 20.59 अंि बढिि 
74,248.22 अंि िे रििॉि्ट सति पि बंद 
हुआ। कदन रें िािोबाि िे दौिान सेंसेकस ने 
74,361.11 िा नया उचरसति भी छुआ।  

नैशनल सटॉि एकसरेंज (एनएसई) िा 
कनफटी 0.95 अंि िी रारूली कगिावट िे 
सा् 22,513.70 अंि पि बंद हुआ। 
कबिवाली िे असि रें कनफटी िे 50 रें से 
28 शेयि कगिावट िे सा् बंद हुए। 
दिअसल भाितीय बाजाि नीकतगत िीपो दि 
िो 6.5 फीसदी पि शस्ि ििने िे रिजव्म 
बैंि िे फैसले से एि सीकरत दायिे रें िहे। 
रिजव्म बैंि िी रौकदि नीकत सकरकत ने 
लगाताि सातवीं बाि िीपो दि िो 6.5 
फीसदी पि अपरिवकत्मत ििा। लेकिन 
अपैल-जून िे दौिान सारानय से अकधि 
गर्मी पड़ने िे अनुरान िो देिते हुए िाद 
रुदासफीकत करंता िा कवषय बनी हुई है।  

कजयोकजत फाइनैंकशयल सकव्मसेज िे शोध 
परुि कवनोद नायि ने िहा, ‘हालांकि 

आिबीआई िी नीकतगत बैठि उमरीद िे 
रुताकबि ही िही लेकिन िाद रुदासफीकत पि 
करंता औि लू िी रेतावनी ने िािोबािी 
धािणा िो पभाकवत किया।’ इसिे असि रें 
सेंसेकस िे 30 रें से 18 शेयि कगिावट िे 
सा् बंद हुए। इनरें अ््ाटेि सीरेंट, 
एलऐंिटी, भािती एयिटेल, बजाज 
फाइनैंस, टेि रकहंदा, एकशयन पेंट्स, 
रारुकत, टाइटन औि जेएसिब्यू सटील 
परुि रूप से शाकरल हैं।  

इसिे उलट िोटि रकहंदा बैंि, बजाज 

कफनसव्म, एरिीएफसी बैंि, आईटीसी औि 
एसबीआई िे शेयि 2.09 फीसदी ति िी 
बढत िे सा् बंद हुए। बीएसई लाज्मिैप 
सूरिांि रें 0.15 फीसदी िी तेजी िही 
जबकि करििैप औि सरॉलिैप रें 0.50 
फीसदी िी बढत दज्म िी गई। वैश्वि तेल 
रानि बेंट ्ूि 0.11 फीसदी बढिि 
90.75 िॉलि पकत बैिल पि पहुंर गया। 
एकशया िे अनय बाजािों रें जापान िा 
कनकिेई, हॉनगिॉनग िा हैंगसेंग औि दककण 
िोरिया िा िॉसपी कगिावट िे सा् बंद हुए।  

यूिोपीय बाजाि निािातरि रुि िे सा् 
िािोबाि िि िहे ्े। अरेरििी बाजाि 
गुरुवाि िो िाफी हद ति कगिावट िे सा् 
बंद हुए ्े। नायि ने िहा, ‘िचरे तेल िी 
िीरतों रें बढोतिी औि पश्रर एकशया रें 
तनाव से वैश्वि धािणा िरजोि हुई है। 
बयाज दि िो लेिि फेििल रिजव्म िे भावी 
रुि पि सपषटता िी तलाश रें कनवेशि 
आगारी अरेरििी गैि-िृकष िोजगाि 
आंिड़ों िा इंतजाि िि िहे हैं।’  

शेयि बाजाि िे आंिड़ों िे रुताकबि, 
कवदेशी संस्ागत कनवेशिों (एफआईआई) 
ने गुरुवाि िो 1,136.47 ििोड़ रुपये रू्य 
िे शेयिों िी शु्धि कब्ी िी ्ी। कपछले 
िािोबािी सत्र रें सेंसेकस 350.81 अंि 
बढिि 74,227.63 अंि िे रििॉि्ट सति 
पि बंद हुआ ्ा। इसी तिह कनफटी ने भी 80 
अंि िी बढत िे सा् 22,514.65 अंि 
िा नया कशिि छुआ ्ा।

शीराम समूह से निकली टी्ीजी, 
सिलम िे एसजीआईसी व 
एसएलआईसी में बढ़ाया नहससा  
िाइन जैकब 
चेननई, 5 अपैल 

 
पाइवेट इशकवटी फर्म टीपीजी इनवेसटरेट्स ने 
शीिार सरूह िी िंपकनयों से अपनी कनिासी पूिी 
िि ली है। इसिे तहत उसने शीिार जनिल 
इं्योिेंस िंपनी (एसजीआईसी) औि शीिार 
लाइफ इं्योिेंस िंपनी (एसएलआईसी) िी 
अपनी पूिी कहससेदािी दककण अफीिा िे कवतीय 
सेवा सरूह सनलर िो बेर दी है जो इन िंपकनयों 
रें अहर शेयिधाििों रें से एि ्ा। 

दककण अफीिी कवतीय सेवा सरूह ने जनिल 
औि लाइफ इं्योिेंस रें अपनी कहससेदािी 
बढािि ्रश: 50.99 फीसदी व 54.4 
फीसदी पि पहुंरा दी है। इस सौदे िी फंकिंग 
आंकशि तौि पि शीिार फाइनैंस िे शेयिों िी 
कबिवाली औि बािी ििर उपलबध पूंजी 
संसाधन से हाकसल िी गई है। 

सनलर पहले ही टीपीजी से जनिल इं्योिेंस 
िी 6.29 फीसदी कहससेदािी औि जीवन बीरा 
िी 7.04 फीसदी कहससेदािी िी ििीद िा 
ििाि िि रुिा है। शीिार ऑनिकशप ्सट से 
उसने एसजीआईसी िी 4.45 फीसदी 
कहससेदािी औि एसएलआईसी िी 4.98 
फीसदी कहससेदािी लेनी है। िंपनी िे पास अभी 
एसजीआईसी िी 40.25 फीसदी शेयिधारिता 
औि एसएलआईसी िी 42.38 फीसदी 
शेयिधारिता है।

रीपो दरें यथाित,  किर भी नई ऊंचाई पर सेंसेकस

 शिवानी  शिंदे 
मुंबई, 5 अपैल 

 
कमजोर कवविाधीन िर्म औि 
अ््मवयवस्ा िी अकन श्रतताओं िी वजह 
से कवत वष्म 2024 िी आ कििी कतराही निर 
िहने से िई जानिाि उमरीद िि िहे हैं कि 
कवत वष्म 2025 आईटी उदोग िे कलए 
रििविी िा वष्म होगा।  

जनविी-रार्म िी रौ्ी कतराही िो निर 
राना जाता है औि इस केत्र िी रौजूदा 
रुनौकतयां बिििाि िह सिती हैं। यह केत्र 
िरजोि पैिों िे सा् नए कवत वष्म रें पवेश 
िि िहा है। कव्लेषिों िा रानना है  कि बड़ी 
िंपकनयां -1 पकतशत से 1.5 पकतशत िी 
कतराही वृक्धि दज्म ििेंगी औि करििैप 
िंपकनयों िे कलए यह 0.7 पकतशत से 4 
पकतशत िे दायिे रें िह सिती है। इसिा यह 
भी रतलब है कि करििैप िंपकनयां अपनी 
बड़ी पकतसप कध्मयों िे रुिाबले अचछा 
पदश्मन ििेंगी। 

बाजाि िी नजि रांग परिवेश िे बािे रें शीष्म 
िंपकनयों िे पबंधन िे अनुरानों औि कटपप 
कणयों पि िहेगी। आईटी िंपकनयों िे नतीजों 
िा दौि टीसीएस िे सा् शुरू होगा। िंपनी 
12 अपैल िो अपने नतीजों िी घोषणा ििेगी 
कजसिे बाद इनफोकसस 18 अपैल औि 
एरसीएलटेि 26 अपैल िो नतीजे पेश 
ििेंगी। इनफोकसस पबंधन िी कटपपणी 
रहतवपूण्म होगी कयोंकि िंपनी सालाना 
िाजसव अनुरान जािी ििती है। टीसीएस 
हालांकि िोई अनुरान नहीं देती लेकिन रांग 
िो सरझने िे कलए कनयुशकतयों िे बािे रें 
िंपनी िी कटपपणी रहतवपूण्म होगी। 

हालांकि कवत वष्म 2024 िी रौ्ी कतराही 
िी िाजसव वृक्धि धीरी िहेगी लेकिन कव्लेषि 
लागत िटौती िे उपायों, िर कनयु शकतयों औि 

रुकनंदा वेतन वृक्धि जैसे उपायों से राकज्मन रें 
सुधाि िी उमरीद िि िहे हैं। 

बीएनपी पारिबा कसकयोरिटीज िे िुराि 
िािेश ने अपनी रिपोट्ट रें िहा है, ‘अपने 
िविेज वाली जयादाति िंपकनयों रें हर कवत 
वष्म 2024 िी रौ्ी कतराही से सालाना 
आधाि पि िाजसव वृक्धि रें सुधाि िी उमरीद 
िि िहे हैं। हरने नोट किया है कि िुछ 
िंपकनयों पि परियोजनाएं बंद ििने िा पभाव 
िह सिता है। हरें परिरालन दकता िी वजह 
से अपने िविेज वाला जयादाति िंपकनयों िे 
कलए कतराही दि कतराही एकबट राकज्मन सुधिने 
िा अनुरान है। हरािा रानना है कि कवत वष्म 

2025 िा अनुरान एि रहतवपूण्म अ्पाव 
कध उतपेिि होगा।’  

नोरुिा िी रिपोट्ट िेअनुसाि लाज्मिैप 
िंपकनयों (टेिरकहंदा िो छोड़िि) िे कलए 
एकबट राकज्मन कवत वष्म 2025 एफ रें सालाना 
आधाि पि 40 पकतशत ति सुधि सिता है। 
िई कव्लेषि रान िहे हैं कि रौ्ी कतराही से 
रंदी ितर होने िी शुरुआत हो सिती है।  

िोटि इंसटीटूशनल इ शकवटीज िी रिपोट्ट 
रें िहा गया है, ‘हरें उमरीद ह ैकि कवत वष्म 
2025 बेहति होगा। कवतीय सेवाओं रें िुछ 
सिािातरि बदलाव कदि िहे हैं। बड़े आिाि 
िे सौदों िा लाभ करल िहा है। गाहिों ने 

लागत िेंकदत िाय्म्रों पि जोि कदया है 
कजससे उन िंपकनयों िो फायदा होता है जो 
सरेकित र्टीसकव्मसेज यानी िई सेवाओं 
वाले सौदे रुहैया ििा सिती हैं।’ 

लेकिन वृहद आक््मि सति पि अभी भी नहीं 
उबि पाने िी वजह से िई कव्लेषि यह रान 
िहे हैं कि इनफोकसस, एरसीएलटेि औि कवपो 
जैसी िंपकनयों दािा रुहैया ििाए जाने वाले 
अनुरान िरजोि होंगे।  

 बाजाि उमरीद िि िहा है कि इनफोकसस 
कवत वष्म 2025 िे कलए 2 से 6 पकतशत िी 
वृक्धि दि िा अनुरान जताएगी। इस बीर, भले 
ही एरसीएलटेि िी िणनीकत अपने उतपाद 
पोट्टफोकलयो करशण िी वजह से दूसिों से 
अलग हो लेकिन उसिी कवत वष्म िी पहली 
कतराही आर तौि पि िरजोि िही है। इसिे 
अलावा एकसेंरि ने अपना िाजसव अनुरान 
घटाया है कयोंकि उसे किस्ेशनिी िर्म पि 
दबाव बने िहने िी आशंिा है। 

नोरुिा िा रानना है कि एकसेंरि दािा ताजा 
अनुरान िटौती त्ा रौजूदा वृहद आ क््मि 
अकन श्रतताओं िो धयान रें ििते हुए 
भाितीय आईटी िंपकनयां सति्कता िे सा् 
सालाना िाजसव वृक्धि अनुरान जािी ििेंगी।  

नोरुिा िी रिपोट्ट रें िहा गया है, ‘हर 
आईटी सेवाओं िे कलए किस्ेशनिी रांग रें 
बड़े उताि-रढाव िी वजह से सीकरत 
संभावनाओं िो देिते हुए इस केत्र पि सति्क 
बने हुए हैं। परिरालन पदश्मन कवत वष्म 2025 
रें सभी िंपकनयों िे कलए अलग अलग िहेगा। 
कवत वष्म 2025-26 िा ईपीएस अनुरान 
बाजाि िे रुिाबले 2-9 पकतशत िर है। हर 
इस केत्र पि रयन पि जयादा धयान दे िहे हैं।’ 

एकसेंरि िे नतीजों िा दूसिा पहलू यह ्ा 
कि बैंकिंग औि कवत जैसे केत्र रें लगाताि 
पिेशानी कदि िही ्ी जो भाितीय आईटी 
कदगगजों िे कलए सबसे बड़ा केत्र है।  

 सूचिा पौदोनगकी केत्र : नतमाही ितीजे का ् वूा्विुमाि

हर किसी िी नजर कित्त िर्ष 2025 िे अनुमान पर 

कसैी रहगेी आईटी की चाल 
n आईटी किंशनयों का िररणाम िीजन टीिीएि के िाथ िुरू होगा, कंिनी 12 अपैल 
को नतीजों की घोषणा करगेी 
n इिक ेबाद इनफोशिि 18 अपलै और एचिीएलटेक 26 अपैल को नतीजे ििे करेंगी 
n नोमरुा का मानना है शक िालाना राज्व वृशद्ध अनुमान जारी करने वाली भारतीय 
आईटी किंशनया ंितक्कता बरतना िरुू करेंगी 

नविेशी मुदा भंडार 
सव्वकानलक 
उचचसतर ् र 
देश िा कवदेशी रुदा भंिाि 29 रार्म 
िो सरापत सपताह रें 2.95 अिब 
िॉलि से अकधि बढिि 645.58 
अिब िॉलि िे सव्मिाकलि 
उचरसति पि पहुंर गया। भाितीय 
रिजव्म बैंि ने यह जानिािी दी। यह 
लगाताि छठा सपताह है, जब 
कवदेशी रुदा भंिाि रें बढोतिी हुई है। 
इससे एि सपताह पहले देश िा 
िुल कवदेशी रुदा भंिाि 14 ििोड़ 
िॉलि बढिि 642.63 अिब 
िॉलि हो गया ्ा। कसतंबि, 2021 
रें देश िा कवदेशी रुदा भंिाि 
642.45 अिब िॉलि िे उचरसति 
पि पहुंर गया ्ा। लेकिन वैश्वि 
गकतकवकधयों िे िािण उतपनन 
दबावों िे बीर िेंदीय बैंि ने रुपये 
िी कगिावट िो ्ारने िे कलए पूंजी 
भंिाि िा उपयोग किया, कजससे 
रुदा भंिाि रें ्ोड़ी िरी आई ्ी।  

रिजव्म बैंि िे आंिड़ों िे 
रुताकबि, 29 रार्म िो सरापत 
सपताह रें रुदा भंिाि िा अहर 
कहससा रानी जाने वाली कवदेशी रुदा 
आशसतयां 2.35 अिब िॉलि 
बढिि 570.61 अिब िॉलि हो 
गईं। िॉलि िे संदभ्म रें उश्लकित 
कवदेशी रुदा आशसतयों रें कवदेशी रुदा 
भंिाि रें ििे गए यूिो, पाउंि औि 
येन जैसी गैि-अरेरििी रुदाओं िी 
घट-बढ िा पभाव शाकरल होता है।  

सरीकाधीन सपताह िे दौिान 
सवण्म आिककत भंिाि िा रू्य 
67.3 ििोड़ िॉलि बढिि 52.16 
अिब िॉलि हो गया। कवशेष 
आहिण अकधिाि (एसिीआि) 
7.3 ििोड़ िॉलि घटिि 18.14 
अिब िॉलि िह गया।           भाषा

शयेरों में निवशेकों की 
बढ़ रही निलचस्ी 
n 15 करोड़ डीमैट खातों का नया शिखर 
10 करोड़ का आंकड़ा हाशिल करने के 19 
महीन ेबाद दखेन ेको शमला है 
n शिछले 12 महीन ेमें दिेी बाजारों ने शजि 
तरह का उतिाहजनक ररटन्न शदया है, 
उििे नए शनविेकों का स्थर आगमन 
िशुनस्चत हआु ह ै
n िचूीबद्धता िर फायदे के लालच में 
आईिीओ को लेकर शनविेकों का 
मनोबल जयादा अनकुलू हो गया है 
n जयादा शनविेक अिने िररवार के 
िद्यों के शलए नए डीमैट खात ेखलुवा 
रह ेहैं ताशक आईिीओ आवंटन में उनहें 
ियेर शमलन ेकी िंभावना बढ़ जाए

AfSX V¹ff¸f BÔdOX¹ff B³UZÀMX¸fZÔMX IÔY´f³fe d»fd¸fMXZOX
´faªfeIÈY°f IYf¹ffÊ»f¹f : À´fZÀf ³fÔ¶fSX 920, IYed°fÊ dVfJSX d¶fd»OXÔ¦f, dOXdÀMÑ¢MX ÀfZÔMXSX, 
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dUØfe¹f U¿fÊ 2024-2025 IZY d»fE 01UeÔ (´fWX»fe) AÀff²ffSX¯f Af¸f ¶f`NXIY, 
BÊ-UûdMXÔ¦f AüSX ¶fbIY ¢»fûþSX IYe Àfc¨f³ff

E°fQÐõfSXf Àfc¨f³ff Qe ªff°fe WX` dIY IaY´f³fe IYe BÊþeE¸f ¶fb»ff³fZ IZY ³fûdMXÀf ¸fZÔ d³f²ffÊdSX°f ½¹fUÀff¹fûÔ IYf ÀfÔ¨ff»f³f IYSX³fZ IZY
d»fE AfSX V¹ff¸f BÔdOX¹ff B³UZÀMX¸fZÔMX IÔY´f³fe d»fd¸fMXZOX (kIÔY´f³fel) IZY ÀfQÀ¹fûÔ IYe dUØfe¹f U¿fÊ 2024-2025 IZY d»fE
01UeÔ (´fWX»fe) AÀff²ffSX¯f Af¸f ¶f`NXIY (kBÊþeE¸fl) Àfû¸fUfSX, 29 A´fi`»f 2024 IYû Vff¸f 04:00 ¶fþZ IÔY´f³fe
IZY ´fÔþeIÈY°f IYf¹ffÊ»f¹f, À´fZÀf ³fÔ¶fSX 920, IYed°fÊ dVfJSX d¶fd»OXÔ¦f, dOXdÀMÑ¢MX ÀfZÔMXSX, þ³fIY ´fbSXe, ³fBÊ dQ»»fe-
110058 ´fSX IYû Af¹fûdþ°f IYe ªffE¦feÜ
CX³f ÀfQÀ¹fûÔ IYû dþ³fIZY ³ff¸f ÀfQÀ¹fûÔ IZY SXdþÀMXSX/ dOX´ffgdþMXSXe ÀfZ ´fif~ »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYe Àfc¨fe ¸fZÔ d³f¸³fd»fdJ°f ´fiIYfSX ÀfZ
QªfÊ W`ÔX, CX´fdÀ±fd°f ´f¨feÊ AüSX ´fifg¢Àfe RYfg¸fÊ IZY Àff±f dSX¸fûMX BÊ-UûdMXÔ¦f IYe ´fidIiY¹ff AüSX °fSXeIZY IYf ÀfÔIZY°f QZ³fZ Uf»fe BÊþeE¸f
IYe Àfc¨f³ff IYf ´fiZ¿f¯f 05 A´fi`»f 2024 IYû ´fcSXf IYSX d»f¹ff ¦f¹ff WX`:
E)  CX³f ÀfQÀ¹fûÔ IYû BÊ¸fZ»f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ dþ³WXûÔ³fZ A´f³fe BÊ¸fZ»f AfBÊOXe ´fÔþeIÈY°f IYe WX`;
¶fe) A³¹f ÀfQÀ¹fûÔ IYû ´fûÀMX IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ dþ³WXûÔ³fZ A´f³fe BÊ¸fZ»f AfBÊOXe ´fÔþeIÈY°f ³fWXeÔ IYe WX`Ü
¹f±ffÀfÔVfûd²f°f IÔY´f³fe (´fi¶fÔ²f³f AüSX ´fiVffÀf³f) d³f¹f¸f, 2014 IZY d³f¹f¸f 20 IZY Àff±f ´fdNX°f IÔY´f³fe Ad²fd³f¹f¸f, 2013
(kAd²fd³f¹f¸fl) IYe ²ffSXf 108, AüSX ·ffSX°fe¹f ´fid°f·fcd°f AüSX dUd³f¸f¹f ¶fûOXÊ (Àfc̈ fe¶fð°ff Qfd¹f°U AüSX ´fiIYMXeIYSX̄ f
AfUV¹fIY°ffEh) dUd³f¹f¸f, 2015 (kÀfc̈ fe¶fð°ff dUd³f¹f¸fl) IZY dUd³f¹f¸f³f 44 AüSX ·ffSX°fe¹f IÔY´f³fe Àfd¨fU ÀfÔÀ±ff³f õfSXf
Àff¸ff³¹f ¶f`NXIYûÔ ´fSX þfSXe Àfd¨fUe¹f ¸ff³fIY (EÀfEÀf2) IZY A³fbÀffSX, IÔY´f³fe ³fZVf³f»f dÀf¢¹fûdSXMXeþ dOX́ ffgdþMXSXe d»fd¸fMXZOX
("E³fEÀfOXeE»f") IYe BÊ-UûdMXÔ¦f ÀfZUfAûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ IÔY´f³fe IYe BÊþeE¸f (dSX̧ fûMX BÊ-UûdMXÔ¦f) ¶fb»ff³fZ IZY ³fûdMXÀf ¸fZÔ d³fdQÊá
dIYÀfe ·fe ¹ff Àf·fe ½¹fUÀff¹fûÔ ´fSX A´f³fZ ÀfQÀ¹fûÔ IYû B»fZ¢MÑfgd³fIY ¸ff²¹f¸f ÀfZ UûMX QZ³fZ IZY A´f³fZ Ad²fIYfSX IYf ´fi¹fû¦f IYSX³fZ
IYe ÀfbdU²ff ´fiQf³f IYSX SXWXe WX̀Ü Ad²fd³f¹f¸f AüSX CXÀfIZY °fWX°f ¶f³ffE ¦fE d³f¹f¸fûÔ IZY A³fbÀffSX dUUSX̄ f BÀf ´fiIYfSX WX̀Ô :
E)  EZÀfZ ÀfQÀ¹f dþ³fIZY ´ffÀf ·füd°fIY øY´f ¸fZÔ ¹ff A·füd°fIY øY´f ¸fZÔ VfZ¹fSX WX`Ô AüSX dþ³fIYf ³ff¸f IYMX-AfgRY d°fd±f ¹ff³fe

Àfû¸fUfSX, 22 A´fi`»f,2024 IYû ÀfQÀ¹fûÔ IZY SXdþÀMXSX ¸fZÔ ¹ff dOX´ffgdþMXSXe õfSXf ¶f³ffE ¦fE »ff·f·fû¦fe À½ffd¸f¹fûÔ IZY
SXdþÀMXSX ¸fZÔ QþÊ WX` (k´ffÂf ÀfQÀ¹fl), dSX¸fûMX BÊ-UûdMXÔ¦f IZY Àff±f-Àff±f BÊþeE¸f ¸fZÔ WXû³fZ Uf»fZ ¸f°fQf³f IZY ¸ff²¹f¸f
ÀfZ IÔY´f³fe IYe BÊþeE¸f ¶fb»ff³fZ Uf»fZ ³fûdMXÀf ¸fZÔ d³fdQÊá dIYÀfe ·fe ¹ff Àf·fe ½¹fUÀff¹fûÔ ´fSX ¸f°fQf³f IYSX³fZ IZY A´f³fZ
Ad²fIYfSX IYf ´fi¹fû¦f IYSX³fZ IZY WXIYQfSX WXûÔ¦fZ;

¶fe) dSX¸fûMX BÊ-UûdMXÔ¦f VfbIiYUfSX, 26 A´fi`»f,2024 IYû Àfb¶fWX 09:00 ¶fþZ VfbøY WXû¦fe;
Àfe) dSX¸fûMX BÊ-UûdMXÔ¦f SXdUUfSX, 28 A´fi`»f 2024 IYû Vff¸f 5:00 ¶fþZ Àf¸ff~ WXû¦fe;
OXe) CXÀfIZY ¶ffQ dSX¸fûMX BÊ-UûdMXÔ¦f ¸ffgOXÐ¹fc»f IYû ¸f°fQf³f IZY d»fE AÃf¸f IYSX dQ¹ff þfE¦ff AüSX CXÀfIZY ¶ffQ B»fZ¢MÑfgd³fIY

¸ff²¹f¸f ÀfZ ¸f°fQf³f IYe A³fb¸fd°f ³fWXeÔ Qe þfE¦feÜ EIY ¶ffSX dIYÀfe ÀfQÀ¹f õfSXf dIYÀfe ´fiÀ°ffU ´fSX UûMX OXf»f³fZ IZY
¶ffQ, ÀfQÀ¹f IYû ¶ffQ ¸fZÔ BÀfZ ¶fQ»f³fZ IYe A³fb¸fd°f ³fWXeÔ Qe þfE¦fe;

BÊ)  ÀfQÀ¹f ²¹ff³f QZÔ dIY:
� BÊþeE¸f ¸fZÔ ¶f`»fMX ´fZ´fSX IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¸f°fQf³f IYSX³fZ IYe ÀfbdU²ff CX´f»f¶²f IYSXfBÊ þfE¦fe AüSX ¶f`NXIY ¸fZÔ ·ff¦f

»fZ³fZ Uf»fZ ÀfQÀ¹f dþ³WXûÔ³fZ dSX¸fûMX BÊ-UûdMXÔ¦f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ A´f³ff UûMX ³fWXeÔ OXf»ff WX`, UZ ¶f`»fMX ´fZ´fSX IZY ¸ff²¹f¸f
ÀfZ ¶f`NXIY ¸fZÔ A´f³fZ Ad²fIYfSXûÔ IYf ´fi¹fû¦f IYSX ÀfIZYÔ¦fZ;

� IYûBÊ ÀfQÀ¹f dSX¸fûMX BÊ-UûdMXÔ¦f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ UûMX QZ³fZ IZY A´f³fZ Ad²fIYfSX IYf ´fi¹fû¦f IYSX³fZ IZY ¶ffQ ·fe BÊþeE¸f
¸fZÔ ·ff¦f »fZ ÀfIY°ff WX`, »fZdIY³f CXÀfZ BÊþeE¸f ¸fZÔ UûMX IYSX³fZ IYe A³fb¸fd°f ³fWXeÔ Qe þfE¦feÜ

ERY) ¹fdQ IYûBÊ ½¹fdöY BÊþeE¸f ³fûdMXÀf IZY ´fiZ¿f¯f IZY ¶ffQ »fZdIY³f IYMX-AfgRY °ffSXeJ ¹ff³fe Àfû¸fUfSX, 22 A´fi`»f,2024
IYû ¹ff CXÀfÀfZ ´fWX»fZ IÔY´f³fe IYf ÀfQÀ¹f ¶f³f ¦f¹ff WX`, °fû UWX evoting@nsdl.co.in ´fSX A³fbSXû²f ·fZþIYSX
»ffgd¦f³f AfBÊOXe AüSX ´ffÀfUOXÊ ´fif~ IYSX ÀfIY°ff WX`Ü 

ªfe) IYûBÊ ½¹fdöY, dþÀfIYf ³ff¸f IYMX-AfgRY d°fd±f ´fSX ÀfQÀ¹fûÔ IZY SXdþÀMXSX ¸fZÔ ¹ff dOX´ffgdþMXSXe õfSXf ´fi¶fad²f°f »ff·f·fû¦fe
À½ffd¸f¹fûÔ IZY SXdþÀMXSX ¸fZÔ QþÊ WX`, IZYU»f ½fWXe dSX¸fûMX BÊ-UûdMXÔ¦f IZY Àff±f-Àff±f BÊþeE¸f ¸fZÔ ¶f`»fZMX ´fZ´fSX IZY þdSXE
UûdMXÔ¦f IYe ÀfbdU²ff IYf »ff·f CXNXf³fZ IYf ·fe WXIYQfSX WXû¦ffÜ 

E¨f) dIYÀfe ·fe ´fiV³f IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ, Af´f http://www.evoting.com IZY OXfCX³f»fûOX A³fb·ff¦f ´fSX CX´f»f¶²f
Frequently Asked Questions (FAQs) for members °f±ff e-voting user manual for
members IYf ÀfÔQ·fÊ »fZ ÀfIY°fZ WX`Ô ¹ff Àfbßfe ´f»»fUe ¸fWXfÂfZ ÀfZ ÀfÔ´fIYÊ IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

AfBÊ) d³fQZVfIY ¸fÔOX»f ³fZ d³f¿´fÃf AüSX ´ffSXQVfeÊ °fSXeIZY ÀfZ dSX¸fûMX BÊ-UûdMXÔ¦f AüSX BÔÀMXf ´fû»f ´fidIiY¹ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¸f°fQf³f
IYe þfÔ̈ f IYSX³fZ IZY d»fE ßfe AfIYfVf ¦fû¹f»f, ´fìd¢MXdÀfÔ¦f IÔY´f³fe Àfd¨fU IYû ÀfÔUeÃfIY IZY øY´f ¸fZÔ d³f¹fböY dIY¹ff WX`Ü

þZ) BÊþeE¸f IZY ´fi¹fûþ³f IZY d»fE IÔY´f³fe IZY ÀfQÀ¹fûÔ IYf SXdþÀMXSX AüSX VfZ¹fSX MÑfÔÀfRYSX ¶fbIY ¸fÔ¦f»fUfSX, A´fi`»f 23,2024
ÀfZ Àfû¸fUfSX, A´fi`»f 29,2024 (Qû³fûÔ dQ³f Vffd¸f»f) °fIY ¶fÔQ SXWXZÔ¦fZÜ

dSX¸fûMX BÊ-UûdMXÔ¦f ´fSX dUÀ°fÈ°f ´fidIiY¹ff AüSX °fSXeIZY IZY d»fE ÀfQÀ¹f BÊþeE¸f IZY ³fûdMXÀf IYû QZJ ÀfIY°fZ WX`ÔÜ B»fZ¢MÑfgd³fIY
UûdMXÔ¦f ÀfZ þbOÞXe IÔY´f³fe IZY ÀfQÀ¹fûÔ IYe dIYÀfe ·fe dVfIYf¹f°f ¹ff ´fiV³f IYf Àf¸ff²ff³f DY´fSX dQE ¦fE dUUSX¯f IZY A³fbÀffSX
dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü
BÊþeE¸f ¶fb»ff³fZ IYf ³fûdMXÀf AüSX A³¹f ´fifÀfÔd¦fIY QÀ°ffUZþ IÔY´f³fe IYe UZ¶fÀffBMX www.aarshyam.in AüSX
E³fEÀfOXeE»f IYe UZ¶fÀffBMX www.evoting.nsdl.com ´fSX CX´f»f¶²f WXûÔ¦fZÜ

d³fQZVfIY ¸fÔOX»f IZY AfQZVf ÀfZ 
IÈY°fZ AfSX V¹ff¸f BÔdOX¹ff B³UZÀMX¸fZÔMX IÔY´f³fe d»fd¸fMXZOX

WXÀ°ff./-
dQ³ffÔIY: 05.04.2024 (údádÀfðUf)
À±ff³f: ³fBÊ dQ»»fe IÔY´f³fe Àfd¨fU AüSX A³fb´ff»f³f Ad²fIYfSXe

ऐंजल वन ने क्ूआईपी से 
जुटाए 1,500 करोड़ रुप्े : 
बोकिंग फर्म ऐंजल वन ने पात्र 
संस्ागत कनयोजन (कयूआईपी) िे 
जरिये 1,500 ििोड़ रुपये जुटाए 
हैं। िंपनी ने 2,555 रुपये िे भाव 
पि 9 ििोड़ नए शेयि जािी किए। 
िंपनी इस ििर िा इसतेराल 
िाय्मशील पूंजी िी जरूितों औि 
अपने कलाइंटों िो फंकिंग राकज्मन 
देने रें ििेगी। रार्म 2024 िे 
आकिि रें बोििेज िे पास 2.22 
ििोड़ गाहि ्े जो सालाना आधाि 
पि 62 फीसदी बढे।          बीएस


